Basbakan Ahmet DAVUTOGLU

“Sizin kaderiniz, o vilayette yasayan halkin
kaderiyle aynidir. Onlar eger huzurda
degilse, siz de huzurda olamazsiniz”

ERI BAKANLIG|
ER BULUSMAS|

lkemizin her bir glizel kdsesinden Ankara’ya 66 Tiirkiye ve giizel sehirlerimiz,
gelen ve glizel bulusmada istisare imkani bu-

lan degerli valilerimiz, cok degerli konuklar; vilayetlerimiz, her biri bizim igin 6zel anlam

hepinizi sayglyla, muhabbetle selamliyorum. . .
2 L/ Y ifade eden ve gercekten eger hakkiyla

Degerli valilerimiz, sizlerle bugtin bulusmaktan biyik

bir onur duyuyorum. Aslinda her biriniz 81 vilayetimizin kulak verilse, hakkiylaidizinin dibine

havasini, iklimini, glzel hislerini Ankara'ya getirdiniz. oturulsa, her sehrimiz bizim hocamizdir.
Ankara sadece bir baskent degildir, Istiklal Harbimizin
merkez sehri olmak bakimindan da biittn bir milletin Bize tarihi 6gretir, bize kiiltirimuzi 6gretir,

ruhunun, kalbinin attigi bir sehirdir. Ama bu kalp an-
cak ve ancak bitin bir Glkenin bir organ, bir organik
bitinlik icinde oldugu zaman, bu sekilde davrandigi 6gretir. Onun igin, valiler bu derin irfanin
zaman gercek sekilde fonksiyonunu icra edebilir. Bas-
kentler Ulkenin bUtuniniu merkezden yonetmek igin

bize mimarimizi, bize derin irfanimizi

yiriiyen temsilcileridir. 9
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6631 vilayetin her birinden
feyiz almamis birisi bu
lilkede valilik de yapamaz,
Basbakanlik da yapamaz,
bakanlik da yapamaz. Her
bir sehirden feyiz almak
sizin birinci gorevinizdir. O
sehri seveceksiniz, o sehre
asik olacaksiniz, o sehrin her
tasini size verilen bir emanet

olarak goreceksiniz. 99

ihdas edilmis, kurulmus sehirler
degildir; aksine, baskentler Glkenin
ruhunu, ortak hissiyatini, ortak ak-
lini barindirdigi zaman bagkent ro-
[GnU ifa edebilirler. Bu ortak akil, bu
ortak ruh, ortak hissiyat da basken
ile, merkez ile vilayetler arasindaki
irtibath kuran valiler sayesinde olur.

Sizler ¢ift yonl bir fonksiyonu hep
icra ede geldiniz. Bir ydninuzle ye-
relin idarecileri olarak Ankara’ya
yerelin, vilayetlerin ihtiyaclarini
tasidiniz, bir diger yonlyle de mer-
kezin, baskentin distncesini, plan-
larini, stratejik planlarini, her bir
vilayete bictigi misyonu, roli anlat-
mak Uzere orada bizleri temsil et-
tiniz. Bu acidan bakildiginda valiler
ve valilik gorevi kesinlikle siradan,
rutin bir blrokratik gérev degildir.
Aksine, kendi icinde ve uygulanisi
itibariyla da psikolojik yéni son de-
rece yogunluklu, ulvi bir gorevdir.
Bu agidan bakildiginda, sizlerin bu-
rada ortak akil tretmek Gzere, Tur-
kiye’nin ortak meselelerini birlikte
istisare etmek Uzere bir araya gel-
diginizden bilvesile, bu cercevede
valilerimizden bekledigimiz yakla-

simi ifade etmek Uzere bes 6nemli
boyuttan bahsetmek istiyorum.

Valilik ve benzer gorevliler, blyu-
kelciler icin de ayni sey gecerlidir;
en 6nemli boyut, psikolojik boyut.
Yani hizmet etti§i mekana ve hiz-
met ettigi insanlara askla bagh ol-
mayan hicbir gorevli bu gorevini
hakkiyla yerine getiremez. Biz sik
stk “hemseri” deriz, dogdugumuz
yeri ifade ederken, valilerimiz as-
linda hemserileridir.
Nereye giderlerse orasi valinin

Turkiye’nin

kendi mekani olur. Turkiye ve guzel
sehirlerimiz, vilayetlerimiz, her biri
bizim icin 6zel anlam ifade eden ve
gercekten eger hakkiyla kulak veril-
se, hakkiyla dizinin dibine oturulsa,
her sehrimiz bizim hocamizdir. Bize
tarihi 6gretir, bize kltirimuzu 6g-
retir, bize mimarimizi, bize derin
irfanimizi 6gretir. Onun igin, valiler
bu derin irfanin yirtyen temsilcile-
ridir. Bulunduklari sehirlerle kayna-
samamis, o sehirleri, o sehirlerde
yasayan halki sevememis birinin
valilik gérevini burokratik olarak ifa
etmesi mimkinse de ruhen ifa et-
mesi mimkin degildir.

Bir vali ki eger sabahin glnesini o
sehrin ufkunda gérmemisse valilik
gorevini ifa edemez. Sabahin se-
herinde gorev baslar, sadece me-
sainin baslangicinda degil. O sehre
asik olmak icin, o sehrin mekanina
astk olmak igin glinesin dogusunu
o sehirde hissetmek lazim. Gece-
nin karanliginda, herkes el etek
cektikten sonra o sehirde yirtimek
lazim, bazen tek basina ama sehrin
mekanina, mimarisine, ruhuna ni-
fuz edebilmek lazim.

81 vilayetimizden simdi bahsede-
biliriz ve her birini glizel isimlerle
anabiliriz ama mesela, Mardin ka-
dim medeniyet dedigimizde ya-
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sayan biblo sehrimizdir. Kirsehir,
Anadolu’daki Ahilik gelenegi de da-
hil olmak Uzere, bircok gelenegin
tohumunun atildigl bir tohum se-
hirdir. Erzurum, Kafkaslardan Ana-
dolu yaylasina gecerken her zaman
blitin savunma hattimizin insa
edildigi bir kale sehirdir. Bursa, Ulu-
dag’iyla, Ulu Camii’yle bir Osmanli
sehri olarak bir ulu sehirdir. Konya,
ilk payitaht olarak bir merkez sehir-
dir. Her bir sehir bize bir sey soyler
ve o sehri onunla anmaya calisiriz.

81 vilayetin her birinden feyiz al-
mamis birisi bu Ulkede valilik de
yapamaz, Basbakanlik da yapamaz,
bakanlik da yapamaz. Her bir sehir-
den feyiz almak sizin birinci gérevi-
nizdir. O sehri seveceksiniz, o sehre
asik olacaksiniz, o sehrin her tasini
size verilen bir emanet olarak go-
receksiniz. Nasil evinizden bir sey
eksildiginde hemen hissedersiniz,
ben kltiphanemden, binlerce
kitabim var, bir tanesi eksilse his-
sederim. Evde hissediyorsaniz se-
hirdeki en ufak bir aksakligi, yanlis
yapilmis bir binayi, sehrin siluetini
bozan bir yaplyi, sehirdeki herhan-
gi bir tarihl eserden dusen tek bir
cakil tasini sizden 6nce baskasi fark
ediyorsa siz o sehre asik degilsiniz
demektir. Sehrin ruhuna nifuz et-
mek, sehre inen o tarihi bilince ni-
fuz etmektir. Mekanina asik olmak
lazim. Mekanina asik oldugu gibi
sehrin halkina da asik olmak lazim.

Size istediginiz 6denegi gondere-
biliriz, istediginiz kadar maddi yar-
dim goénderebiliriz ama siz o sehre
asik degilseniz, o sehrin halkina
sevdayla, muhabbetle bakmiyorsa-
niz o 6denekler bir middet sonra
tkenir. Tikenmeyecek olan tek
sey sizin sehre ve sehrin ahalisine
duydugunuz muhabbettir. Her glin,
yasadikca o muhabbet artar ve size
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hizmet aski verir. O bakimdan, bi-
rinci bence, bizim sizlerden bekle-
digimiz, bluyukelciler konferansinda
da hep Disisleri Bakani olarak hitap
ettigimde, ayni zamanda talimatla-
ri ve beklentilerimizi de ifade eder-
dim. Birinci beklentimiz, talebimiz,
talimatimiz, nasil gérirseniz gorun;
bulundugunuz sehri seveceksiniz,
mekanini seveceksiniz, sokaklarini
seveceksiniz, tarihi eserlerini seve-
ceksiniz, o sehrin halkini seveceksi-
niz. Aranizda 6yle bir psikolojik ile-
tisim olacak ki o sehir ve o mekan
da sizi sevecek.

Eger yaslilar, garip ve gureba varsa
o sehirde ve o sehrin valisi onlari
taniyorsa, onlar da o valiyi taniyor-
larsa o sehirde bereket var demek-
tir. Ama eger o tek basina yasayan
yasl teyze komsulari disinda, va-
linin, belediye baskaninin ilgisini,
dikkatini cekmemisse veya benzer
teyzeler, amcalar sahipsizse o vali
ne yaparsa yapsin o sehirle bitin-
lesemez. Bizim sizden beklentimiz,
sehrin sakinleriyle, meskanlariy-
la en iyi psikolojik bagl kurmaniz,
sehrin yetimlerine, 06kslzlerine,
fakirlerine, gurebasina, yaslisina
sordugumuzda “Valiyi nasil bilirsi-
niz?” diye, “lyi biliriz, o da bizi bilir”
demesini saglamanizdir. Bu, en 6n-
celikli beklentimiz, talebimiz.

ikincisi: iletisim. Sehirle baginiz
olabilir, sehri sevebilirsiniz, sehri
taniyabilirsiniz, halkini
tanimis olabilirsiniz ama en 6nem-
li sey iletisimdir. Bir siyasi zihniyet
devrimi yasiyoruz. Bu siyasi zihni-

yakindan

yet devriminin alandaki temsilcile-
ri de sizlersiniz. Bu siyasi zihniyet
devrimi esaslyla devlet ile millet
arasindaki ugurumun ortadan kalk-
masidir. Onlarca vyil, degisik do-
nemlerde, ozellikle de askerf ihtilal
sonrasi dénemlerde vali emreden-

dir, halk emir dinleyendir; vali be-
lirleyendir, halk belirlenendir; vali
hikmedendir, halk htikmedilendir.
iste, bizim yikmak istedigimiz ve
yiktigimiz, ayaklarimizin altina aldi-
gimiz zihniyet budur.

Hicbir yerde, ne siz valiler olarak ne
merkezde bakanlarimiz bakan ola-
rak ne da Basbakan olarak biz hiik-
meden, halk da hikmedilen degil-
dir. Bizimle halk arasindaki iliski,
halk emirdir, devlet memurdur. Biz-
ler halkin memurlariyiz. Halkla sa-
dece toplantilarda bir araya gelme-
yiniz. Maiyetinizdeki memurlarla
birlikte sik sik halkin arasina giriniz,
sokakta, carsida, pazarda, her yer-
de halkla beraber olmanin, halkla
sizin aranizda hicbir iletisim eksik-
ligi olmamasinin, bir sekilde dev-
letin, gorev ylridtmenin en 6nemli
ilkesi oldugunu halka hissettiriniz.
Bu iletisim bagi sizin bitln faaliyet-
lerinizi yapmaniza, calismalarinizda
verimli neticeler almaniza buyuk
imkan saglayacaktir.

Ugtinclst ki bu ilk ikisi olmussa,
psikolojik bag olusmussa, saglam
bir iletisim kanali olusmussa Ggln-
cusy, halkin huzurunu, dizenini ve
oradaki halkin o6zellikle de glven-
ligini saglama noktasinda en etkin
yonetimi sergilemeniz. Turkiye’'nin
butind bir Unitedir ama her vi-
layet de kendi icinde aslinda bir
ic dizene sahiptir. Bu i¢c dizenin
koruyucusu, yurtlcisl, ayni za-
manda da bu i¢ diizenin garantord,
hamisi sizlersiniz. Bir sehirde huzur
varsa, asayis varsa, glvenlik varsa,
dlzen varsa o sehirde ekonomi de
olur, kalkinma da olur. Sizlerden
beklentimiz, islevsel boyut diyeyim
buna, psikolojik ve iletisim boyutu
disinda, islevsel boyut; gorevinizi
yaparken nihai kertede o sehrin, o
vilayetin dlzeninden ve huzurun-

dan sorumlu oldugunuz bilincini ve
hizmet gotlrirken de o vilayetin
her yerine, her kosesine hicbir ay-
rim gozetmeden hizmet goétlirme
bilincini yayginlastirmaniz buyik
bir 6nem taslyor. Son dénemde
bazi aci olaylar bize bunun ne ka-
dar 6nemli oldugunu ortaya koydu.
Dikkat ederseniz, ozellikle, 6zglr-
[iklerin korunmasi ve i¢ glvenlik
reformu baglaminda da dile getir-
digimiz en temel kavram “kamu
dizeni” kavrami. Kamu dlzeni
kavramini bilingli sekilde ve butln
muhteviyatiyla kullaniyoruz. Dikkat
edin, devlet otoritesi demiyorum
sadece. Devlet hem otorite sahibi
olmalidir hem sefkat sahibi. Her
zaman ifade ettigimiz gibi, kudreti
ve sefkati blnyesinde barindirma-
yan devlet, devlet olamaz. Devlet
ol devlettir ki hem kudretlidir hem
sefkatlidir. Kudreti olmayip sefkati
olan devlet acizlesir. Bir devletin
kudreti var da sefkati yoksa devlet
glicl tiranlasmaya baslar. iste, Suri-
ye’de devlet glicinl temsil ettigini
iddia eden bir rejimin halkina yap-
t1g1 zulim ortada.

Peki, devletin esasi nedir? Bu ta
Kutadgu Bilig’den bugline kadar
bizim devlet felsefemiz, Nizam-ul
Mulk’'ten Koci Bey Risalesi'ne ve
glinimuze kadar devletin esasl
muhabbettir, askti. “insani yasat
ki devlet yasasin” derken Seyh
Edebali bunu kastetmistir. Kinali-
zade’nin Ahlak-1 Alayi”sini mutlaka
okuyun, 16'nci ylzyll devlet fel-
sefesinin esasidir. Ahlak-1 Alayi'de
Kinalizade der ki: “Devletin esasl
muhabbettir” Ayni vyillarda, ayni
doénemde, ayni ylzyillda Machia-
velli italya’da tam tersini séyliyor-
du, “Devlet ancak ve ancak glcle
ve korkuyla ayakta tutulabilir” di-
yordu. Bunlari aramizda yayginlas-

firalim. Sadece kadim medeniyet
—>
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66 sizin kaderiniz, valilikte
bulunan, o vilayette
yasayan halkin kaderiyle
aynidir. Onlar eger huzurda
degilse siz de huzurda
olamazsiniz. Onlar eger
gece uyuyamamislarsa siz
de uyuyamazsiniz. Clinkii
bizim Hazreti Omer’den
beri siirdiirdiigiimiiz bir
genel prensip vardir, halkin
uyuyabilmesi icin idareci

uyumaz.y9

demek yeterli degil, o medeniyetin
Oziline, ruhuna varalim. Farabi’nin
Medinet-Gl Fazila’sini  okumamis
olan birisi bence valilik gorevine
baslamamali. Farabi'nin, o buyik
Turk dusintrinin Medinet-0l Fa-
Erdemli Sehrini okuyun.
Orada goreceksiniz ki her seyin
esasl muhabbettir ve saadettir.

zila’ni,

Ama saadeti de felsefi anlamda bir
saadet.

Huzur, kendisi huzurlu olmayan,
kendisiyle barisik olmayan birinin
idari gorev yurlUtmesi esnasinda
baskasiyla barisik olmasi mimkin
degil. Kendisiyle barisik olan birin-
den daha glgli hi¢ kimse yoktur.
GUg, baskasi lzerinde uyguladigi-
ni bir iktidar kudreti degildir; guc,
kendi iginizde barisik oldugunuz bir
dinyay! disari yansitmadan kay-
naklanan glctir. Kendisiyle barisik
olmayan birisi baskasiyla, sehriyle,
tlkesiyle barisik olamaz. Onun igin,
once kendinizle barisik olacaksiniz,
yasadiginiz sehirle barisik olacaksi-

niz, Ulkenizle, halkin her kesimiyle
barisik olacaksiniz.

Bir vali, yasadigl yerde insanlara
bakarken bu Sunni mi, Alevi mi;
Turk mu, Kart mi; Mdsliman mi,
gayrimuslim mi diye bakmaz, sa-
dece ve sadece insan olarak bakar.
iste, hizmetin ve devletin hizmet
ederkenki temel mantig bu kud-
reti ve sefkati yansitmaktr. Bir olay
mi oldu, kudret mi gostermek ge-
rekti? Kudretinizi gostereceksiniz,
tereddit etmeden gostereceksi-
niz. Baska bir olay mi oldu, sefka-
ti gdstermek mi gerekti? Bir anne
babanin evladina gosterdigi sef-
katten daha fazlasini eger siz halka
gbsteremiyorsaniz, kendi evladi-
niza gosterdiginiz sefkati o sehrin
yetimlerine gosteremiyorsaniz,
kendi anne babaniza gosterdiginiz
sefkati o sehrin yaslilarina, garip-
lerine gdsteremiyorsaniz vazifeni-
zi yapmiyorsunuz demektir. Iste,
burada kudretle sefkat birlesir. Biz
kamu duzeni derken kastettigimiz
sey, devletin halkina huzur verecek
kudrete sahip olmasidir.

YUzUnU kapatip hatta, bittnuyle
robotik bir gorintiyle bazi maske-
ler takip eger birisi geliyorsa sonra
orada gocuklari katlediyorsa, molo-
toflarla, hatta bazen kalesnikof gibi
silahlarla sokaga cikip kimlik tespiti
bile yapiyorsa kusura bakmayin,
bu sokaklar bu teroristlere birakil-
maz, bu vandallara birakilmaz. iste,
burada devletin kudretinin konus-
mas! lazim arkadaslar. Sizin gore-
viniz, boyle bir durum séz konusu
oldugunda, tereddit etmeyecek-
siniz, halka ne kadar sefkatle yak-
lasiyorsaniz, sehirlerinizi yakmaya
kalkisan bu vandallara, bu siddet
yanlilarina da ayni sekilde kudret-
le yaklasacaksiniz. ClnkU onlara
gostereceginiz sefkat zaaftir, onlara
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gostereceginiz bazi tolerans ya da
simdilik bekleyelim demek zaaftrr,
onlara gostereceginiz sefkat halk-
tan sefkati esirgemek demektir.
Cunkl onlar halka sefkat gostermi-
yorlar.

Sehirlerimizi korumak bizim goérevi-
miz. Sizin oldugunuz yerde devletin
sefkati ve kudreti olacak. Kesinlikle,
karar almakta tereddiit eden, eger
bir yerde bir zorluk varsa oraya
gitmek yerine makaminda oturan
vali gorevini ihmal ediyor demektir.
Sizin kaderiniz, valilikte bulunan, o
vilayette yasayan halkin kaderiyle
aynidir. Onlar eger huzurda degilse
siz de huzurda olamazsiniz. Onlar
eger gece uyuyamamislarsa siz de
uyuyamazsiniz. Cunkd bizim Haz-
reti Omer’den beri sirdirdigu-
miz bir genel prensip vardir, halkin
uyuyabilmesi i¢in idareci uyumaz.
idareci olmak halkin rahat uyuya-
bilmesi icin uyuyamamak demektir.
Sizlerin bu fedakarliklari yaptiginizi
biliyorum, o olaylar esnasinda bir-
cok valimizin ne kadar dirayetle
olaylarin Ustlne gittigini de biliyo-
rum.

Ozetle, halkla psikolojik baginiz
varsa, iyi iletisim kurmussaniz ve
devletin kudret ve sefkat anlamina
geldigini biliyorsaniz hizmetin alt-
yapisi olusmus demektir. Bir kdyde
su yoksa sizin evinizde suyun akiyor
olmasi devletin kudreti anlamina
gelmez.

“Bana yardim edecek kimse yok
mu?” dedigi zaman bir vatanda-
simiz, o telasla baktiginda veya o
seyle, blyik bir kaygiyla hastasi bir
koyde, “Acaba nasil gidecegim?”
diye baktiginda sizin valiliginizin
gonderdigi ambulans onun he-
men yaninda belirmesi lazim. Sizin
vatandasin hemen yaninda olma-



niz lazim. O andan itibaren halkin
devlete bakisi degisir. Buyukelgile-
re de ben Disisleri Bakanligim do-
neminde ayni talimati vermistim,
eger Avrupa’da veya diinyanin her-
hangi bir yerinde vatandasimizin
gdzlinden bir damla yas dismusse
o damla yasl dnce bizim buyukelgi-
miz gérmemisse gorevini yapmiyor
demektir. O dokulen bir damla yasi
once baskonsolos gorecek, blyl-
kelgi gorecek. Simdi, vilayetlerde
de herhangi bir olay oldugunda,
vatandasimizin gozinde bir yas
varsa onu silecek olan sizsiniz.
Vatandasimiz birinin gégsline da-
yanip aglamak istiyorsa valinin
gbgsline dayanacak, baskasini ara-
mayacak, akrabasini aramayacak;
siz olacaksiniz ve sizin gégsiinlze
kafasini koyacak ve aglayacak. Dev-
letin sefkatini hissetmedigi zaman
halk devletine aidiyet bagiyla bag-
lanmaz. Korkuyla aidiyet bagl ku-
rulmaz. Korkuyla otorite bagi kuru-
lur. Aidiyet bag muhabbetle, askla
kurulur. Onun icin, hizmet ederken
ister su gotlran ister saghk hizmeti
olsun ister yol gotlrin o yolun ilk
gecen arabasl sizin arabaniz ola-
cak. Bir deprem mi var, sel mi var,
afet mi var; sitem edecekse vatan-
das, kizacaksa once size kizacak, o
dalgayi siz kiracaksiniz. “Ya, simdi
ben oraya gidersem vatandas bana
elestirel yaklasir, tenkit eder, hatta
tepki gosterir” demeyeceksiniz,
tepkiyi size gosterecek ki devlete
gostermesin. Tepki size ydnelirse
siz onu absorbe edersiniz ama sizin
orada olmamaniz dolayisiyla tepki-
yi devlete, “Devlet nerede?” diye
gosterirse iste o zaman devletle
bagl kopar. Siz orada olacaksiniz,
tepkiyi siz cekeceksiniz, nazi, sitemi
siz cekeceksiniz ama “Devlet bu-
rada.” diyecek halk. O bakimdan,
sizden hizmet ederken, glvenlik

ve huzur saglarken halkla butlnle-
sik olarak onlarla beraber olmaniz
konusunda kesin olarak duyarli bir
tavir sergilemenizi bekliyorum.

Dordlnci beklentimiz ya da mis-
yonumuz, yerel alanda, yerelde,
vilayet baglaminda yapacaginiz
koordinasyon. Sizler hem halkla iyi
iletisim kuracaksiniz ama nasil siz
merkezi yonetimle vilayet arasinda
bir irtibatsiniz halkla sizin araniz-
daki irtibati saglayacak olanlarda
o vilayetin esrafidir, eski tabiriyle;
simdiki tabiriyle, sivil toplum kuru-
luslaridir, kanaat énderleridir, oda-
lardir ve halkin saygi duydugu her
kurum, her kisidir tabiri caizse. Do-
layisiyla, biraz 6nce Sayin Bakani-
miz glzel bir tabir kullandi, vilayeti
idare ederken yonetmeyeceksiniz,
yOnetiseceksiniz, yeni tabirle, yo-
netisim. Yani istisare edeceksiniz,
uygulayacaginiz bir prensibi veya
bir politikayi, bir projeyi oranin
halkina benimseteceksiniz. “Ben
istedim ve olacak.” degil, “Ben is-
tiyorum, siz de kabul ederseniz
katilin.”
gerceklesecegi yer Ankara degildir,
vilayetlerdir, yereldir. Ne dusUnu-
yorsaniz oranin kanaat onderleriy-
le paylasin.

Katilimecr  demokrasinin

Sizden de beklentimiz, yonetisim
anlayisi icinde, vali olarak bitin o
sehrin ileri gelenleriyle birlikte bir
yonetim zihniyeti gelistirmeniz ve
sehri ve vilayeti birlikte idare etme-
ye caba sarf etmeniz. Bunu yapti-
giniz1 biliyorum, bu konularda cok
glizel drnekleri de her sehir ziyare-
timde goriyorum. Bunun daha da
yayginlasmasi dnemli.

Bir hususu daha dikkatinize getir-
mek istiyorum. Simdi, séyle bir tab-
lo dogabiliyor: Vilayet var ve Anka-
ra var ve valiler bu irtibat saglyor.

66 Kendisi huzurlu
olmayan, kendisiyle barisik
olmayan birinin idari
gorev ylriitmesi esnasinda
baskasiyla barisik olmasi
miimkiin degil. Kendisiyle
barisik olan birinden daha

gliclii hi¢ kimse yoktur. 99

Nasil burada bir ortak akil Gretmek
Gzere valilerimiz bulusuyor, hep
beraber oluyoruz; komsu vilayet-
lerin de sik sik bir araya gelmesi
lazim. Yani Turkiye’'de vilayetlerin
haritalari veya birbirini
ayirmak icin degil sadece idari bir
kolaylik olsun diye; bazi vilayetleri-
miz var ki bir dere bir taraftan do-

sinirlari

guyor, diger taraftan gidiyor veya
ayni yaylayl paylasiyorlar ama iki
ayri vilayet, hatta rekabet halinde
iki ayri vilayet oldugu bile olabili-
yor. Tatli rekabetler iyidir, birbirini
hayra gotiriyorsa. iste, valiler ola-
rak sik sik komsu valilerle bir araya
geliniz cinkU dun tarimla ilgili, yeni
bir entegre bilgi yonetim sistemi-
ni ilan ettik, tarimda en ¢cok énem
verdigimiz projelerden birisi havza
bazli tarimin tesvik edilmesi. il bazli
tarim olmaz yani bir tarim alani bir
ilde batip da suilin siniri burasi, bu-
radan Otesi ayri tarim havzasi den-
mez. Havza bircok ili blnyesinde
barindirir, sulama projeleri bircok
ili barindirir, barajlar, givenlik ko-
nulari yine. Onun igin, sik sik ikili,
Gclt, dortld ama ne icap ediyorsa
proje bazinda mutlaka havza veya
komsu vilayetler toplantilarinin ya-
pilmasinda fayda var. Muhtemelen
yapiliyordur ama daha sistematik
yapilmali. Kalkinma ajanslari bunu
belli 6lctlerde saglyor ama kalkin-
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66Bu gorevi, bu ulvi gorevi
eger sadece bir biirokratik,
rutin gorev olarak
gorirseniz isminiz degil yiiz
yil sonra, on yil sonra; bir

yil sonra bile hatirlanmaz,
halk kendi arasinda
konusurken bir 6nceki vali
diye konusur, su bey diye
konusmaz. Ama eger arkada
bir iz birakirsaniz, bir eser
birakirsaniz iste o zaman bir
yuzyil sonra, iki yiizyil sonra
bile “Evet, buradan boyle bir

vali gecti.” der herkes. 99

ma ajanslarinin da o6tesinde, vila-
yetlerin ortak meselelerinin konus-
tugu platformlar olmasi lazim.

Ve nihayet, besincisi: Merkez ile
yani Turkiye'nin merkezi yoneti-
mi, HikGmetin politikalariyla yerel
arasindaki irtibati saglamaniz. An-
kara’da biz mikemmel politikalar
ilan edebiliriz, projeler, planlar; ni-
tekim, 25 blylk sektorel dontsim
programini, 1.350 eylemi ilan ettik
Ankara’da; eger bunlar sizin tara-
finizdan takip edilmezlerse, daha
dogrusu, bunlar sizin tarafinizdan
yerele intibak ettirilemezse... Me-
sela, tasimaciliktan lojistige gecis
diye bir sektorel donlisim vyani
tasimacilik sektorini lojistige do-
nistirmek; e, bunu kim yapacak?
Ankara yapmayacak bunu, o lojistik
merkezi niteligi tasiyan vilayetler
one cikacaklar ve Ankara’nin tespit
ettigi bu makrostratejik ekonomik

hedefleri kendi alanina uygulaya-
caklar. Bu anlamda da hem eko-
nomik alanda hem saglik alaninda,
egitim alaninda Ankara’da milli di-
zeyde, ulusal dizeyde gelistirilen
blyik projelerin alanda uygulan-
masl| gorevi sizlerin omzunda. Siz-
ler onu ne kadar basaril bir sekilde
alana yansitirsaniz, alani bu proje-
lerin uygulanmasi icin ne kadar uy-
gun hale getirirseniz o kadar basa-
rili olursunuz. Ama Ankara’da giizel
projelere ilan edildi, alanda bunun
karsiligl yoksa, ticaret odalari, sa-
nayi odalari buna gore kendilerini
organize edemiyorlarsa, siz onlari
tesvik edemiyorsaniz bu bir mud-
det sonra Ankara’da afaki program-
larinilan edildigi, alana yansimadigi
bir durum dogurur ya da Ankara’da
devleti idare edenler dikkatliyse ki
biz dikkatliyiz, bu vali bu gorevi bu-
rada ifa edemiyor demeye baslariz.
O andan itibaren de merkezle yerel
arasindaki bag kopar.

Ben bunlari ¢ok iyi yapmaya ¢alisti-
ginizi biliyorum ve valilerimizin ne
kadar buyuk bir askla, gayretle ca-
listiklarina da her ziyaretimde sahit
oluyorum. Basarinin Ust siniri yok.
Daha biytk hedeflere yiruyebil-
mek icin, Turkiye’yi 2023’te diinya-
nin en blylik 10 ekonomisi arasina
sokabilmek igin, etrafimizdaki ates
cemberi sinirlarimiza dogru boy-
le kendi isisini hissettirdigi bu zor
ginlerde, Irak’ta, Suriye’de, Uk-
rayna’da, bircok yerde, vatanimizi
ve milletimizi bu ates ¢emberinin
disinda tutmak, istikrar icinde kal-
kinmay! temin etmek icin sizlerin
gayretlerinize blyuk ihtiyag hisse-
diyoruz.

Valilik, bayukelgilik, bakanhk, bas-
bakanlik donemlerle sinirlidir, insan
hayati gibi. Hi¢ kimse bu makam-
larda baki kalmaz ama bazi valiler

40 idarecinin sesi / Ocak - Subat - Mart 2015

var ki arkasinda iz birakir ve denir
ki su vali su donemde... Konya'da
izzet Bey var, 40'li yillarda, hala
yaptigl seyler anlatilir, Halil Rifat
Pasa Sivas’ta, Sivasli degil ama oyle
hizmetler birakmistir ki Sivas’ta ha-
firasl yasar. Mithat Pasa’nin Bagdat
Valiligi, biz Bagdat’i terk ettik ama
hala yasar cinki Mezopotamya’'da
ilk sulama projesini yapmistir, ayni
sekilde Tuna Valiligi. Kisi ol kisidir
ki arkasinda bir iz biraka. Bu gore-
vi, bu ulvi gorevi eger sadece bir
birokratik, rutin gérev olarak go-
rdrseniz isminiz degil yuz yil sonra,
on yil sonra; bir yil sonra bile hatir-
lanmaz, halk kendi arasinda konu-
surken bir onceki vali diye konusur,
su bey diye konusmaz. Ama eger
arkada bir iz birakirsaniz, bir eser
birakirsaniz iste o zaman bir yuzyil
sonra, iki ylzyll sonra bile “Evet,
buradan boyle bir vali gecti” der
herkes. Sizden butin beklentimiz,
arkanizda guzel bir iz, tath bir ha-
fira, tebessiimle bezenmis bir mu-
habbet halkasi birakmaniz. Halkin
gonlinde yer edinemeyen valiler
veya devlet adamlari tarihte de yer
edinemezler. Halkin gonlinde yer
edinirseniz emin olunuz ki bir gln
tarih sayfalarinda da vyeriniz olur.
Bizim meselemiz, her seyden dnce,
siyaset anlayisimiz, siyaset zihniye-
timiz, halkin génliine girmektir, hal-
kin gonlind fethetmektir, sonra da
o acilan yoldan hep beraber gizel
bir gelecege ylrimektir.

Ben bu valiler bulusmasi vesilesiyle
bir araya gelmis olmamiz dolayisiy-
la bir kez daha Sayin Bakanimiza,
icisleri Bakanligimiza tesekkiirle-
rimi sunuyorum ve sizlerden de
geri dondiglnlzde 81 vilayetimize
Ankara’nin, bizlerin muhabbetini,
sevgisini, sevdasini iletmenizi isti-
yorum, selamimizi iletmenizi isti-
yorum. Tesekkur ediyorum.



